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comunità	  concreta	  	  /	  	  comunità	  di	  destino	  	  /	  	  comunità	  cognitiva	  
	  

a	  cura	  di	  Michele	  Fasano	  
	  
	  
La	  terza	  edizione	  del	  Focus:	  Adriano	  Olivetti	  si	  terrà	  a	  Milano	  per	  chiudere	  un	  ciclo	  di	  riflessioni	  avviato	  nel	  2013	  con	  la	  sua	  
prima	  edizione,	   tenutasi	  a	  Bologna	  presso	   la	  Fondazione	  MAST	  (Manifattura	  Arti	  Sperimentazione	  Tecnologia	  del	  Gruppo	  
COESIA);	  proseguito	  poi	  con	  la	  seconda	  edizione,	  nel	  2014,	  presso	  l’Aula	  Magna	  del	  Politecnico	  di	  Bari	  (con	  il	  sostegno	  della	  
Camera	  di	  Commercio	  di	  Bari,	  l’ABI	  Puglia	  e	  la	  ITEL	  Telecomunicazioni).	  Il	  tutto	  attorno	  al	  film	  «In	  me	  non	  c’è	  che	  futuro…».	  
Ritratto	   di	   Adriano	   Olivetti,	   per	   la	   regia	   di	  Michele	   Fasano,	   produzione	   Sattva	   Films.	   Quattro	   i	   temi	   attorno	   ai	   quali,	   in	  
entrambe	   le	   occasioni,	   i	   relatori	   convenuti	   si	   sono	   cimentati	   in	   altrettante	   tavole	   rotonde,	   una	  per	   ciascuno	  dei	   quattro	  
ambiti	  fondamentali	  della	  riflessione	  di	  Adriano	  Olivetti:	  il	  Territorio,	  la	  Politica,	  la	  Cultura,	  l’Economia	  (il	  Lavoro),	  nei	  quali	  
come	   un	   unico	   filo	   rosso	   sono	   stati	   declinati	   i	   concetti	   di	   Persona,	   Innovazione,	   Comunità	   (a	   Bologna)	   e	   di	   approccio	  
sistemico	  e	  autopoietico,	  «spirituale	  e	  materiale	  assieme»	  (a	  Bari).	  	  
	  
Se,	  da	  una	  parte,	  l’impostazione	  interdisciplinare	  ha	  permesso	  di	  comprendere	  meglio	  l’esperienza	  olivettiana,	  al	  contempo	  
in	   entrambe	   le	   occasioni	   si	   è	   misurata	   la	   percezione	   di	   quanto	   la	   riflessione	   e	   la	   produzione	   teorica	   da	   sole	   siano	  
insufficienti	   a	  descrivere	   ciò	   che	  di	   cruciale	  occorrerebbe	  dominare	  per	   riprodurre	  qualcosa	  di	   assimilabile	   all’esperienza	  
olivettiana.	  D’altra	   parte,	   al	   contempo,	   gli	   imprenditori	   che	   creano	   i	   processi,	   si	   affidano	   a	   specialisti	   per	   la	   necessità	   di	  
disporre	   di	   strumenti	   critici	   nuovi	   per	   interpretare	   le	   proprie	   esperienze.	   È	   apparso	   sempre	   più	   chiaramente	   fino	   a	   che	  
punto	   il	   criterio	   unificante	   di	   teorie	   e	   prassi	   non	   possa	   essere	   il	   profitto	   come	   scopo	   (necessario,	   certo,	   ma	   come	  
strumento),	  e	  fino	  a	  che	  punto	  occorra	  qualcos’altro,	  per	   integrare	  teorie	  e	  prassi	  omogenee,	  che	  riduca	   il	  profitto	  a	  una	  
sola	  delle	  conseguenze	  desiderabili	  dell’azione	  imprenditoriale	  consapevole.	  	  
	  
Il	  terzo	  Focus	  Adriano	  Olivetti,	  allora,	  intende	  dare	  voce	  soprattutto	  a	  chi	  intraprende,	  piuttosto	  che	  a	  chi	  teorizza,	  a	  chi	  può	  
narrare	   esperienze	   concrete	   in	   quanto	   protagonista	   dei	   processi	   complessi	   di	   produzione,	   piuttosto	   che	   a	   chi	   cerca	   di	  
interpretarli	  dall’esterno;	  creando	  un’occasione	  di	  dialogo	  e	  contaminazione	  tra	  il	  mondo	  di	  chi	  «fa»	  e	  quello	  chi	  «pensa»	  in	  
nome	  di	  finalità	  altre,	  più	  alte	  e	  concrete.	  S’intende	  allora	  mettersi	  in	  ascolto	  dei	  promotori	  dell’impresa	  civile,	  innovativa	  e	  
critica,	  socialmente	  responsabile,	  capace	  di	  consapevolezza	  e	  visione,	  numerosi	  oggi	  più	  di	  quanto	  non	  si	  pensi,	  anche	  nel	  
piccolo	  grande	  micro-‐cosmo	  del	  Made	  in	  Italy.	  Ancora	  quattro	  le	  tavole	  rotonde,	  quindi,	  ma	  tali	  da	  affrontare	  mescolate	  le	  
parole	   chiave	   fin	   qui	   assunte	   separatamente	   (Territorio,	   Cultura,	   Politica,	   Economia),	   per	   andare	   al	   cuore	   dei	   processi	  
complessi,	   nei	   quali	   l’attenzione	   a	   quelle	   dimensioni	   sono	   tutte	   simultaneamente	   e	   reciprocamente	   implicate,	   nel	  
paradosso	  cognitivo	  attuale	  che	  decentrare	  il	  «target	  profitto»,	  crei	  le	  migliori	  condizioni	  per	  una	  sua	  crescita	  esponenziale.	  
Di	  fronte	  ai	  panelist	  un	  folto	  gruppo	  di	  autorevoli	  discussant	  animerà	  il	  confronto	  e	  l’incontro	  tra	  makers	  and	  thinkers.	  	  
	  
Infine,	   novità	   dei	   tre	   anni	   di	   riflessione,	   anche	   una	   5°	   tavola	   rotonda	   dedicata	   allo	   «story	   telling»,	   come	   strumento	  
indispensabile	   per	   rendere	   visibili	   dinamiche	   complesse	   altrimenti	   destinate	   ad	   restare	   impercepibili,	   paradossali,	   vale	   a	  
dire:	  «a	  lato	  della	  comune	  opinione».	  
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venerdì	  27	  maggio	  2016	  
	  
	  
Ore	  10,00	   SALUTI	  

Giuliano	  Pisapia	   	   (Sindaco	  di	  Milano)	  	   	   tbc	  
Alessandro	  D’Oria	   	  	   (Intesa	  San	  Paolo)	  
Cinthia	  Bianconi	  	   	   (Presidente	  Fondazione	  Adriano	  Olivetti)	  
Valentina	  La	  Terza	   	   (BASE	  Milano)	  
Michele	  Fasano	  	   	  	   (Sattva	  Films)	  

	  
	  
Ore	  10,30	   TERRITORIO	  e	  IMPRESA	  RESPONSABILE	  
	  
	  

Modera:	  	  	   	   Alberto	  Peretti	   	   (Genius	  Faber	  –	  Lavoro	  Italiano	  srl)	  
	  

Interventi:	  	   	   Leonardo	  Diaferia	  	   	   (ITEL	  Telecomunicazioni	  –	  Ruvo	  di	  Puglia/Bari)	  
Gaetano	  Giunta	  	   	   (Fondazione	  Comunità	  –	  Messina)	  
Nicola	  Mele	  	   	   (Happy	  Network	  –	  Santeramo	  in	  Colle/Bari)	  

	   	   	   	   	   Davide	  Zanoni	   	   (Avanzi	  Sostenibilità	  per	  Azioni	  –	  Milano)	  
	  
	  
Ore	  13,00	   pausa	  /	  light	  lunch	  
	  
	  
Ore	  15,00	   RESPONSABILITA’	  SOCIALE	  INTEGRATA	  DI	  FILIERA	  
	  

Modera:	   	  	   	   Fabrizia	  Paloscia	   	   (Olomanager)	  
	  

Interventi:	  	   	   Sergio	  De	  La	  Pierre	  	   (Rete	  lombarda	  I	  territori	  del	  cibo)	  
Derna	  Del	  Stabile	  Travan	  	   (Interna	  Group	  –	  Udine)	  
Roberto	  Li	  Calzi	  	  	   	   (Consorzio	  «Le	  Galline	  Felici»	  –	  Catania)	  	  	  
Maurizio	  Mazzieri	  	   	   (Toyota	  Material	  Handling	  –	  Bologna)	  
Luca	  Pereno	   	   (Leroy	  Merlin	  –	  Milano)	  
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sabato	  28	  maggio	  2016	  
	  
	  
Ore	  10,00	  	   IMPRESE	  come	  ECOSISTEMI	  AUTOPOIETICI	  
	  

Modera:	   	  	   	   Roberto	  Panzarani	   	  	  	  	  	   (Studio	  Panzarani	  &	  Associates)	  
	  

Interventi:	  	   	   Ali	  Reza	  Arabnia	  	   	  	  	  	  	   (Geico	  Taikisha	  –	  Cinisello	  Balsamo/Milano)	  
Umberto	  Costamagna	  	   (Gruppo	  Call	  &	  Call	  –	  Milano)	  
Maurizio	  Mazzieri	  	   	  	  	  	  	   (Toyota	  Material	  Handling	  –	  Bologna)	  
Marco	  Vitale	  	   	  	  	  	  	   (Vitale-‐Novello&Co.	  –	  Fondazione	  Adriano	  Olivetti)	  	  

	  
	  
Ore	  13,00	   pausa	  /	  light	  lunch	  
	  
	  
Ore	  15,00	   INNOVAZIONE	  TECNOLOGICA	  e	  INNOVAZIONE	  SOCIALE	  
	  

Modera:	   	  	   	   Vito	  Albino	  	   	  	  	  	  	  	   (Politecnico	  di	  Bari)	  
	  

Interventi:	  	   	   Ali	  Reza	  Arabnia	  	   	  	  	  	  	  	   (Geico	  Taikisha	  –	  Cinisello	  Balsamo/Milano)	  
Giuseppe	  Argirò	  	   	   (Intesa	  San	  Paolo	  –	  Milano)	  	  
Marco	  Bernardelli	  	   	  	  	  	  	  	   (BERGA	  srl	  –	  Brescia)	  
Canio	  Calitri	  	   	  	  	  	  	  	   (FIOM	  –	  Roma)	  
Mario	  Ciofalo	   	  	  	  	  	  	   (TIESSE	  spa	  –	  Ivrea/Torino)	  

	  
	  
Ore	  17,30	   STORY	  TELLING:	  narrare	  la	  complessità	  (rendere	  visibile	  l’invisibile)	  
	  

Modera:	   	   	   Annalisa	  Galardi	  	   	  	  	  	  	  	   (Università	  Cattolica	  –	  	  Fondazione	  Adriano	  Olivetti)	  
	  

Interventi:	  	   	   Francesco	  Samorè	  	  	  	  	  	  	  	   (Poiesis	  Intensive	  –	  Fondazione	  Giannino	  Bassetti)	  
Fabrizia	  Paloscia	  	   	  	  	  	  	   (Il	  Fiore	  di	  Loto	  –	  Olomanager)	  
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DISCUSSANT	  :	  

	  

Vito	   Albino	   (Politecnico	   di	   Bari),	   Sergio	   Bologna	   (Storico	   del	   movimento	   operaio),	   Aldo	   Bonomi	   (Consorzio	   AASTER),	  

Patrizia	   Bonifazio	   (Politecnico	   di	   Milano),	  Vittorio	   Coda	   (Università	   Bocconi),	  Davide	   Dalmaso	   (Avanzi	   Sostenibilità	   per	  

Azioni	   –	  Milano),	  Beniamino	  de’	   Liguori	  Carino	   (Segretario	  Generale	   Fondazione	  Adriano	  Olivetti),	  Gianfranco	  Dioguardi	  

(Fondazione	  Gianfranco	  Dioguardi),	  Michele	  Dorigatti	   (Scuola	  Economia	  Civile),	  Gianfranco	  Ferlito	   (già	  Manager	  Olivetti),	  

Andrea	   Fontana	   (Università	   Bicocca),	   Annalisa	   Galardi	   (Università	   Cattolica	   del	   Sacro	   Cuore	   e	   Consigliere	   Fondazione	  

Adriano	  Olivetti),	  Giuliana	  Gemelli	  (Fondazione	  Adriano	  Olivetti),	  Anna	  Grandori	  (Università	  Bocconi),	  Bruno	  Lamborghini	  

(Associazione	   Prometeia),	  Arturo	   Lanzani	   (Politecnico	   di	  Milano),	  Mauro	  Magatti	   (Università	   Cattolica	   del	   Sacro	   Cuore),	  

Giovanni	  Maggio	   (già	  Manager	  Olivetti),	  Alberto	  Magnaghi	   (Università	  di	  Firenze),	  Stefano	  Musso	   (Università	  di	  Torino),	  

Fabrizia	   Paloscia	   (Olomanager),	   Gabriele	   Pasqui	   (Politecnico	   di	   Milano),	   Roberto	   Panzarani	   (Studio	   Panzarani	   &	  

Associates),	  Alberto	   Peretti	   (Genius	   Faber	   –	   Lavoro	   Italiano	   srl),	  Giovanni	   Pizzochero	   (Avanzi	   Sostenibilità	   per	   Azioni	   –	  

Milano),	  Carlo	  Olmo	   (Politecnico	  di	  Torino),	  Emilio	  Renzi	   (già	  Manager	  Olivetti),	  Marco	  Revelli	   (Università	  degli	  Studi	  del	  

Piemonte	  Orientale	  “Amedeo	  Avogadro”),	  Lorenzo	  Sacconi	  (Università	  di	  Trento),	  Giovanni	  Truant	  (già	  Manager	  Olivetti),	  

Silvia	  Vacca	  (Scuola	  Economia	  Civile),	  Giuseppe	  Varchetta	  (Università	  Bicocca),	  Stefano	  Zamagni	  (Università	  di	  Bologna).	  

	  


